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RESUMO

A crescente centralidade da Inovacao Pedagdgica (IP) no ensino superior portugués tem sido acompanhada pelo reforco de politicas publicas orientadas para a
institucionalizacao e integracao da IP como area estruturante do sistema de ensino superior. Neste contexto, o Observatorio do Ensino Superior Privado (OESP) da
APESP (Associacao Portuguesa do Ensino Superior Privado) desenvolveu um estudo nacional sobre o grau de institucionalizacdo da IP e da sua incorporacao nos
processos das Instituicoes de Ensino Superior (IES) do subsetor privado, o qual assentou na analise e mapeamento da informacao sobre |IP publicamente
disponibilizada nos seus websites institucionais, possibilitando assim, a caracterizacao de cada IES em matéria de IP e uma escolha informada por parte dos
estudantes e demais interessados. Metodologicamente, recorreu-se a uma analise documental sistematica dos websites de 56 |IES privadas (com acreditacao ou
acreditacao condicional pela A3ES), com base em oito indicadores de institucionalizacao da IP. Os resultados evidenciam niveis diferenciados de maturidade
institucional: embora a maioria das instituicoes integre a IP em instrumentos estratégicos e 58,9% participe em centros de exceléncia, persistem fragilidades ao nivel
da formalizacao, visibilidade e operacionalizacao das praticas. Este trabalho contribui para a construcao de um referencial analitico replicavel, permitindo a
comparabilidade interinstitucional e sustentando futuras fases de validacao e identificacao de boas praticas no subsetor do ensino superior privado.
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Enquadramento Teorico-Pratico e Objetivos Desenho Metodologico
Tendéncias internacionais e Operacionalizacao

A IP no ES tem vindo a ganhar centralidade face a digitalizacao, a integracao
da inteligéncia artificial e & crescente diversidade dos perfis dos estudantes. Recolha:

Levantamento sistematico e comparativo dos conteudos publicamente
disponiveis nos websites das |ES privadas com acreditacdo ou
acreditacao condicional pela A3ES, complementado com fontes oficiais
— A3ES (relatorios de avaliacao institucional), Contratos PRR e livros de
resumos do CNaPPES. Recolha: janeiro a maio de 2026.

Politicas nacionais

Em Portugal, a prioridade tem sido acompanhada por politicas publicas
orientadas para a modernizacao pedagodgica, a capacitacao institucional das
|IES e a criacao de estruturas de apoio a IP.

Observatorio do Ensino Superior Privado
Este trabalho integra o OESP da APESP, inserido na area IP, que visa produzir

. . ) Indicadores definidos para refletir as dimensoes associadas ao
conhecimento sistematizado sobre o setor.

conceito de IP:

Objetivo do estudo

Mapear praticas institucionais de IP no ensino superior privado em Portugal, (D Avaliaggo da IP nos relatérios de avaliagao institucional (A3ES);
considerando politicas institucionais, estruturas organizacionais e praticas @ Participacdo em centros de exceléncia (CE);

reportadas. @ Participacao em outros Programas PRR;

(@) Produgao cientifica no CNaPPES;

EVidénCiaS e DiSCUSSéO @ Integragao da IP nos instrumentos de gestao (PDE/PA);

@ Estruturas organizacionais dedicadas (gabinetes/unidades);

56 89 795 1 2,0 M€ @ Paginas institucionais proprias sobre IP;

IES privadas Estudantes Captados em programas PRR ) ) ) ) o
Com acreditagao ou acreditagdo condicional pela 97,1% do subsetor privado e e 19,7% do total do Centros de Exceléncia, Promoc&o do Sucesso, Meca NISMOS de Incentivo e recon h ecimento (pl‘em |OS).

A3ES Ensino Superior em Portugal Medicina, Ciéncias Agrarias e Competéncias Digitais

Indicadores de institucionalizacao da IP (% de IES)

Ey——— . Consideragées Finais
@ cEPRAy 8% e Transferibilidade

@ Resumos noCNaPPES_ 28,6% Proximos passos — corroborar a informagao

(PDE/PA) 78,6% junto das IES, refletir sobre os resultados e as

(6) Gabinete/estrutura dedicada 21,4% boas praticas e mitigar as fragilidades

(3) Pagina prépria de IP 14,3% Ml informacéo oficial (A3ES - PRR - CNaPPES) detetadas.

o B Informacéo dos sites das IES e an . .
(8) Prémio de IP 14,3% Transferibilidade — referencial analitico

@ A3ES: 3 Muito Boa - 41 Boa - 11 Suficiente - 1 s/ dados (44/55 «Boa ou Muito Boay). @ Centros de Exceléncia (33): Pedagogia XXI (24) - CECAM (6) - SAPIEN (2) - repllcavel’ que SUSte nta a Comparagao :
INOV-NORTE (1). (3 Outros PRR (30): Promog3o do Sucesso (16) - Medicina (11) - Ciéncias Agrérias (7) - Competéncias Digitais (6). (4) CNaPPES: 81 resumos — interinstitucional e 3 aplicagéo a outros Site dO OESP

comunicacdes orais e posters (16 IES).
contextos.
A IP apresenta maior expressao ao nivel estratégico e da participacao em

programas nacionais do que ao nivel da formalizacao organizacional e da
comunicacao institucional.

A institucionalizacao da IP pressupoe a sua formalizacao e
integracao nos processos das IES, para além de iniciativas
pontuais.

Os indicadores assentam na informacéo publicamente disponivel; a auséncia de evidéncia ndo implica auséncia da pratica (a
IP nos instrumentos de gestdo foi também avaliada online). A menor visibilidade poderd refletir lacunas de comunicacéo OECD (2026). OECD Digital Education Outlook 2026. World Economic Forum (2025). The Future of Jobs Report

institucional, hipdtese que a préxima fase do estudo, mediante auscultacdo direta das IES, procurard esclarecer. 2025. UNESCO (2025). Al and the future of education. Claude (Anthropic, 2026) — apoio na organizagao e
estruturacao da informacao. ChatGPT (OpenAl, 2026) — revisao de texto e icones.
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